
Óscar García Jurado
Talaios Kooperatiba

Controlar la economía: economía 

social y sindicalismo transformador 



Planteamiento inicial
1. Economía(s)
2. Estrategia socioeconómica transformadora 
3. Economía social transformadora
4. Sindicalismo transformador
5. Marinaleda Cooperativa

ÍNDICE



Planteamiento 
inicial

00
Economía social y sindicalismo para la transformación



¿Desde dónde plantamos cara? 

Pregunta que queremos afrontar en esta sesión. Para ello 
partimos de dos agentes socioeconómicos : 

- Sindicalismo transformador

- Economía social 



¿Qué estrategia económica podemos articular con 
estas herramientas? 

Fuente: “Sindicalismo y economía social para la 
transformación”, Talaios Kooperatiba. Ed. Sindicato 
ELA/Fundación Manu Robles-Arangiz.

Reconceptualización del concepto de trabajo. Defensa del 
trabajo asalariado dependiente / impulso del trabajo 
autogestionario.

Micro: Dar sentido emancipador / transformadora a la 
Economía Social frente al cooperativismo / economía social 
capitalista.

Macro: Avanzar en una estrategia socioeconómica 
emancipadora desde dentro del sistema capitalista.



ECONOMÍA(S)  
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La economía capitalista no es la economía: sí hay 
alternativas



Economía(s)

Economía. Debe estar 
al servicio de la 
satisfacción de las 
necesidades de las 
personas.

Economía capitalista. 
Al servicio de la 
acumulación de capital.

Economía social. 
Retoma la idea 
económica clásica y 
subordina el capital a las 
necesidades de las 
personas.



Economía social
La economía social comprende el conjunto de iniciativas 
socioeconómicas, formales o informales, individuales o 
colectivas, que priorizan la satisfacción de las 
necesidades de las personas por encima del lucro. 

Economía social transformadoras
Además de priorizar la satisfacción de las necesidades 
de las personas por encima del lucro, buscan la 
transformación de la economía y sociedad vigente. 

Definiciones 



Adaptativas /paliativas
- Democratización gestión.
- Problemas sociales.

Transformadoras
- Hacia economía del “trabajo emancipado”.
- Alternativas a los pilares del capitalismo: trabajo, 

valor, propiedad y consumo. 

Tipología economías sociales 



  ECONOMIA CAPITALISTA ECONOMÍA TRANSFORMADORA

OBJETIVO

Beneficio 
económico/maximización de 
las ganancias/reproducción 
capital

Mejora y mantenimiento de la 
vida

AGENTES 
ECONÓMICOS 

BÁSICOS

PERSONAS
Recursos (capital humano) Reconsideración social actividad/ 

trabajos

NATURALEZA
Área de negocio (capital 
natural)

Comunes

DINERO Capital financiero Finanzas éticas/ Moneda social 

INSTITUCIONES 
ECONÓMICAS

TRABAJO Trabajo asalariado dependiente Trabajo autogestionado
VALOR De cambio/demanda solvente De uso/demanda real

PROPIEDAD Privada Pública / comunitaria

LÓGICAS

Mercantil/ sociedad de 
mercado
Acumulación/cambio
Patriarcado
División territorial tareas

Sociedad con mercados
Reparto /uso
Feminismo
Descolonialidad / Autonomías-
Soberanías



Propiedad 
Privada versus 
propiedad pública-
comunitaria

Valor
Valor de cambio versus 
valor de uso

Trabajo 
Dependiente versus 
autogestionado 

Instituciones económicas 
(básicas)



Estrategia 
socioeconómica 
transformadora
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Bases generales: qué y cómo producir



Cómo se produce

Planteamos el tipo de unidades socioeconómicas que realizan la generación de 
bienes y servicios desde una perspectiva democrática y autónoma-soberana: 
avanzar hacia un modo de producción basado prioritariamente en entidades de 
economía social transformadora. 

Qué se produce 

La transformación deseable del modelo o matriz productiva supone un 
desarrollo de las actividades socialmente necesarias y medioambientalmente 
sostenibles, y que conlleve un avance en las soberanías sectoriales 
estratégicas.

Qué y cómo producir para la 
transformación



Capacidad para mantener y enriquecer la vida 
al margen de la valorización de capital

CONTROL DEMOCRÁTICO DE LO ECONÓMICO: 
AUTONOMÍA /SOBERANÍA ECONÓMICA

ECONOMÍA  SOCIAL 
TRANSFORMADORA

Herramienta de 
transformación del 
modelo productivo 
(cómo)

AUTONOMÍAS/
SOBERANÍAS 

ESTRATÉGICAS 

Herramienta de 
transformación de lo 

que vamos a producir 
(qué). 



   AUTONOMÍAS / CONTROL DEMOCRÁTICO / 
SOBERANÍAS

SOBERANÍAS 
SECTORIALES 
(alimentaria, 
energética, 
tecnológica, etc.)

Asunción de la capacidad 
de decidir en los diversos 
ámbitos estratégicos

LA VIDA 
SUBORDINA AL 

CAPITAL

.
Autonomía laboral y 
(re)productiva de 
las personas 

SOBERANÍA 
TRABAJO

SOBERANÍA 
ECONOMICA
TERRITORIAL

Capacidad de 
decisión colectiva 
en un territorio 



Mercado social transformador

Las economías sociales transformadoras requieren otro modo de 
funcionar en cada fase del proceso o ciclo económico básico, a 
saber: producción, comercialización-distribución, consumo y ahorro-
crédito. En este sentido, se trata de crear un “mercado social 
transformador” para avanzar en un proceso transformador / 
emancipador. Para ello es preciso alcanzar la masa crítica suficiente 
de agentes y, a partir de ahí, conformar redes territoriales de 
intercambio e intercooperación que cubran de manera significativa 
las necesidades del mayor número de personas. 

Transformación del proceso 
económico



Proceso 
económico 

transformado
r

   

DISTRIBUCIÓN

Distribución alternativa, 
cooperativas consumo

FINANZAS

.
Cooperativas 
trabajo asociado
Producción 
autogestionada

PRODUCCIÓN
CONSUMO

Consumos 
consciente, crítico, 
decrecimiento

Cooperativas y otros 
instrumentos de 
finanzas éticas y 
solidarias



Economía social 
transformadora
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Marco microeconómico para la transformación



Prácticas productivas 
transformadoras

TRABAJO/
AUTOGESTIÓN

Del empleo o trabajo 
dependiente al trabajo 
autogestionado

PROPIEDAD/
COMÚN

De la propiedad 
privada a la propiedad 

colectiva 

La supremacía del valor de 
cambio a la consideración 

del valor de uso 

VALOR/
VIDA

Desmercantilizando



PERSONAS/
CAPITAL 
HUMANO

No somos mercancías, no 
somos recursos humanos

NATURALEZA/
CAPITAL NATURAL

La vida no es 
apropiable

Lo financiero no es un fin 
en sí mismo 

DINERO/
CAPITAL 
FINANCIERO

Des-mercantilizar/des-asalarizar/des-monetizar 

Seamos comunalidad, no 
individualidad; 
seamos territorio comunal, no 
propiedad privada; 
seamos compartencia, no 
competencia. 
Seamos intercambio, no 
negocio.



RIQUEZA

De la acumulación al 
reparto de excedentes

NATURALEZA/
CAPITAL 

NATURAL
De la propiedad 

privada a fórmulas 
colectiva de uso 

medios de 
producción

TIEMPO

De la acumulación 
al reparto

De la jerarquía a la 
horizontalidad
De la dirección a la autogestión

PODER

PROPIEDADDel crecimiento puntual a la 
creación duradera y 
perdurable
Del desequilibrio de 
actividad a la búsqueda de 
la proporción



EL CUMPLIR

De la competitividad al 
cumplir/ser competente
la afirmación del valor de sí 
mismo, del valor sin precio.

LA UNIÓN

De la acumulación al 
reparto

EL REPARTO

Principios (jornaleros) para el buen 
funcionamiento (subsistencia)

Del individualismo a la 
cooperación, a la ayuda 
mutua.



Sindicalismo 
transformador
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-

Sindicalismo clásico o convencional

Aquél que protege a una clase trabajadora entendida como todas aquellas 
personas que realizan un trabajo asalariado dependiente por cuenta 
ajena. La clase trabajadora es considerada como el conjunto de personas 
que es contratada por un patrón/empresario que obtiene un beneficio o 
plusvalía por medio de la explotación. 

Sindicalismo transformador

Asume la necesidad de cambiar y ampliar la noción o concepto de trabajo 
para dar cabida al trabajo de (re)producción o cuidados y el trabajo 
autogestionario (asalariado colectivo por cuenta propia). Este 
sindicalismo puede guiarse por la definición amplia de trabajo consistente 
en toda labor útil para mantener y enriquecer la vida; de modo 
independiente de si genera beneficios empresariales directos (plusvalía), 
o los salarios que proporcionan a cambio de la fuerza de trabajo.

Sindicalismos y concepto de trabajo



Trabajo(s)

Trabajo. Ejecución de 
tareas que suponen un 
esfuerzo mental y físico, 
y que tienen como 
objetivo generar bienes 
y servicios para atender 
las necesidades 
humanas.

Trabajo (libro 3º 
primaria ed. Santillana): 
“Cualquier actividad que 
realizan los seres 
humanos para obtener 
un dinero a cambio, es 
decir, un sueldo.”



Distintos tipos de trabajo
  Remunerado

 monetariamente

No remunerado 

Monetariamente
Asalariad/Cuenta ajena Autoem/Cuenta propia Cuidados Voluntario

Empresa 

Capitalista

Admón. 

Pública

Individual Colectivo

Principios 

reguladores

Mercado

Interés 
propio

Mercado/

Sº pbco

Mercado

Interés 
ind 

Mdo. 

Interés 
colectivo

Familia

Reciprocid

Comunidad

Reciproc

Solidaridad
Apropiación 

Producto

Empresario Estado Trabajad Trabajad Familia

Comunidad

Comunidad

Propiedad 

Med. produc

Empresario Estado Trabajad Colectivo 
trabajdores

Familia Org. no 

lucrativas
Organiza 

Trabajo

Empresario Repres.

Político

Trabajad Asamblea 
trabajdores

Familia No definido



El sindicalismo transformador puede jugar un papel muy relevante:
- Recuperación de empresas en crisis y transformación en entidades de economía social 
transformadora.
- Construcción de un proceso económico transformador o mercado social
- Soberanías sectoriales estratégicas. 

Recuperación de empresas en crisis: proceso de transformación y recuperación por sus 
trabajadores de empresas capitalistas convencionales 

Propuesta: el sindicalismo transformador debe promocionar e impulsar unidades económicas 
de producción autogestionarias en el marco de un modelo productivo social y 
medioambientalmente sostenible y de una estrategia socioeconómica transformadora. 

Estas unidades productivas de economía social transformadora deben tener como base un 
cooperativismo autogestionario sin trabajo asalariado por cuenta ajena, salvo causas y casos 
muy excepcionales y tasados. 

Economía social y sindicalismo 
transformador 



Marinaleda 
cooperativa
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Propiedad pública, planificación comunitaria y gestión cooperativa



Desarrollo local 
neoliberal

Desarrollo local transformador/ 
Marinaleda

Objetivo
Valorización capital/ 
Beneficios

Mantener y enriquecer la vida/ 
empleo calidad

AGENTE ECONÓMICO 
PROTAGONISTA Capital Personas

Planificación Autoritaria mercantil Democrática comunitaria

Gestión
Empresarial 
convencional

Cooperativa

FACTOR PRODUCTIVO 
ORGANIZADOR

Capital Trabajo

TRABAJO Asalariado dependiente Autogestionado
PROPIEDAD Privada Público / comunitario

VALOR Cambio Uso



“¡Pobrecillo del que es pobre!
y come por manita ajena;
siempre mirando a la cara,
si la ponen mala o buena”

“Porque  no merece 
compasión, 
quien siendo esclavo 
no quiere buscarle la solución”

Con lo poquito que había 
yo hice una partición
mis hermanos son aquellos
que tengan igual que yo.”
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