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PODER Y 
GUBERNAMENTALIDAD



PODER. Foucault, Michel. Obras Esenciales II

Cuando se definen los efectos del poder recurriendo al concepto de 
represión se incurre en una concepción puramente jurídica del poder, se 
identifica al poder con una ley que dice no; se privilegia sobre todo la 
fuerza de la prohibición. Me parece que ésta es una concepción 
negativa, estrecha, esquelética del poder que era curiosamente algo 
aceptado por muchos. 

Si el poder fuese únicamente represivo, si no hiciera nunca 
otra cosa más que decir no, ¿cree realmente que se le obedecería? 
Lo que hace que el poder se aferre, que sea aceptado, es simplemente 
que no pesa solamente como una fuerza que dice no, sino que de hecho 
circula, produce cosas, induce al placer, forma saber, produce discursos; 
es preciso considerarlo más como una red productiva que atraviesa todo 
el cuerpo social que como una instancia negativa que tiene como función 
reprimir.  



GUBERNAMENTALIDAD. Foucault, Michel. Seguridad, Territorio, 
Población

Con esta palabra, "gubernamentalidad", aludo a tres cosas. 
1)Entiendo el conjunto constituido por las instituciones, los procedimientos, análisis 
y reflexiones, los cálculos y las tácticas que permiten ejercer esa forma bien 
específica, aunque muy compleja, de poder que tiene por blanco principal la 
población, por forma mayor de saber la economía política y por instrumento técnico 
esencial los dispositivos de seguridad. 
2)Segundo, por gubernamentalidad" entiendo la tendencia, la línea de fuerza que, 
en todo Occidente, no dejó de conducir, y desde hace mucho, hacia ía preeminencia 
del tipo de poder que podemos llamar "gobierno" sobre todos los demás: soberanía, 
disciplina, y que indujo, por un lado, el desarrollo de tóda una sene de aparatos 
específicos de gobierno, [y por otro]* el desarrollo dé toda una sene de saberes 
3)Por último, creo que habría que entender la "gubernamentalidad como el proceso 
o, mejor, el resultado del proceso en virtud del cual el Estado de justicia de la Edad 
Media, convertido en Estado administrativo durante los siglos XV y XVI, se 
"gubernamentalizó" poco a poco. (STP, 136)



GUBERNAMENTALIDAD. Foucault, Michel. El sujeto y el poder

El efecto de relacionamiento propio del poder no se encontraría en todo caso en el campo de la violencia o de la lucha, tampoco en el campo de la unión voluntaria (todas las cuales son, en el mejor de los casos, 
instrumentos del poder) sino en el área de modos de acción singulares que son el gobierno; modos de acción que no son necesariamente ni jurídicos ni de guerra.



"Gobernar" no sólo cubre las formas legítimamente constituidas de sujeción política o económica, sino también modalidades de acción más o menos consideradas y calculadas, 
orientadas a actuar sobre las posibilidades de acción de los otros. Gobernar, en este sentido, es estructurar el posible campo de acción de los otros. 

Foucault, Michel. El sujeto y el poder



Ahora tengo una visión mucho más clara de todo esto; me parece 
que hay que distinguir las relaciones de poder como juegos 
estratégicos entre libertades -juegos estratégicos que hacen, que 
unos intenten determinar la conducta de los otros, a lo que estos 
responden, a su vez, intentando no dejarse determinar en su 
conducta o procurando determinar la conducta de aquéllos- y los 
estados de dominación, que son lo que habitualmente se llama 
el poder. 

Y entre ambos, entre los juegos de poder y los estados de 
dominación, se encuentran las tecnologías gubernamentales, 
concediendo a este término un sentido muy amplio -que incluye 
tanto la manera en que se gobierna a la propia mujer y a los hijos, 
como el modo en que se gobierna una institución-. 

Foucault, Michel. Obras Esenciales III



Podríamos decir esto: todo sucedió como si el poder, que tenía la soberanía 
como modalidad y esquema organizativo, se hubiera demostrado 
inoperante para regir el cuerpo económico y político de una sociedad 
en vías de explosión demográfica e industrialización a la vez. De 
manera que muchas cosas escapaban a la vieja mecánica del poder de 
soberanía, tanto por arriba como por abajo, en el nivel del detalle y en el 
de la masa. Para recuperar el detalle se produjo una primera adaptación: 
adaptación de los mecanismos de poder al cuerpo individual, con vigi- lancia 
y adiestramiento; eso fue la disciplina. Se trató, desde luego, de la 
adaptación más fácil, la más cómoda de realizar. Por eso fue la más 
temprana —en el siglo XVII y principios del XVIII— en un nivel local, 
en formas intuitivas, empíricas, fraccionadas, y en el marco limitado 
de instituciones como la escuela, el hospital, el cuartel, el taller, 
etcétera. Y a continuación, a fines del siglo XVIII, tenemos una 
segunda adaptación, a los fenómenos globales, los fenómenos de 
población, con los procesos biológicos o biosociológicos de las masas 
humanas. Adaptación mucho más difícil porque implicaba, desde 
luego, órganos complejos de coor- dinación y centralización.

Foucault, Michel. Defender la sociedad



GUBERNAMENTALIDAD LIBERAL

La anatomopolítica: que opera sobre los cuerpos
La biopolítica: que opera sobre la población 



Foucault, Michel. Historia de la locura. El gran encierro 



Foucault, Michel. Las palabras y las cosas. Las taxonomias



Foucault, Michel. Vigilar y Castigar

Al organizar las "celdas", los "lugares" y los "rangos", fabrican las 
disciplinas espacios complejos: arquitectónicos, funcionales y 
jerárquicos a la vez. Son unos espacios que establecen la fijación 
y permiten la circulación; recortan segmentos individuales e 
instauran relaciones operatorias; marcan lugares e indican 
valores;  garantizan la obediencia de los individuos pero 
también una mejor economía del tiempo y de los gestos. Son 
espacios mixtos: reales, ya que rigen la disposición de pabellones, 
de salas, de mobiliarios; pero ideales, ya que se proyectan sobre 
la ordenación de las caracterizaciones, de las estimaciones, de las 
jerarquías.









Foucault, Michel. Vigilar y Castigar

Ejercicios, no signos: horarios, empleos de tiempo, movimientos 
obligatorios, actividades regulares, meditación  solitaria, 
trabajo en común, silencio, aplicación, respeto, buenas 
costumbres. Y finalmente lo que se trata de reconstituir en 
esta técnica de corrección, no es tanto el sujeto de derecho, que 
se encuentra prendido de los intereses fundamentales del pacto 
social; es el sujeto obediente, el individuo sometido a hábitos, 
a reglas, a órdenes, a una autoridad que se ejerce 
continuamente en torno suyo y sobre él, y que debe dejar 
funcionar automáticamente en él. Dos maneras, pues, bien 
distintas de reaccionar a la infracción: reconstituir el sujeto jurídico 
del pacto social, o formar un sujeto de obediencia plegado a la forma 
a la vez general y escrupulosa de un poder cualquiera.



"Panopticon with ghosts" by andrewcparnell is licensed under CC BY 2.0



El momento histórico de las disciplina es el 
momento en que nace un arte del cuerpo 
humano, que no tiende únicamente al aumento 
de sus habilidades, ni tampoco a hacer más 
pesada su sujeción, sino a la formación de un 
vínculo que, en el mismo mecanismo, lo hace 
tanto más obediente cuanto más útil, y al 
revés. [...] La disciplina fabrica así cuerpos 
sometidos y ejercitados, cuerpos "dóciles".

Foucault, Michel. Vigilar y Castigar



BIOPOLÍTICA



Michel Foucault. Defender la sociedad

Y yo creo que, justamente, una de las transformaciones 
más masivas del derecho político del siglo XIX consistió, 
no digo exactamente en sustituir, pero sí en completar 
ese viejo derecho de soberanía —hacer morir o dejar 
vivir— con un nuevo derecho, que no borraría el primero 
pero lo penetraría, lo atravesaría, lo modificaría y sería 
un derecho o, mejor, un poder exactamente inverso: 
poder de vivir y morir. El derecho de soberanía es, 
entonces, el de hacer morir o dejar vivir. Y luego se 
instala el nuevo derecho: el de hacer vivir y dejar 
morir.



En otras palabras, el siglo XVIII descubrió esa cosa capital: que el 
poder no se ejerce simplemente sobre los individuos entendidos 
como sujetos-súbditos, lo que era la tesis fundamental de la 
monarquía, según la cual por un lado está el soberano y por otro 
los súbditos. Se descubre que aquello sobre lo que se ejerce el 
poder es la población. ¿Qué quiere decir población? No quiere 
decir simplemente un grupo humano numeroso, quiere decir un 
grupo de seres vivos que son atravesados, comandados, regidos, 
por procesos de leyes biológicas. Una población tiene una curva 
etaria, una pirámide etaria, tiene una morbilidad, tiene un estado 
de salud; una población puede perecer o, al contrario, puede 
desarrollarse. 

Michel Foucault. Las redes del poder 



Michel Foucault. Defender la sociedad 

A diferencia de la disciplina, que se dirige al cuerpo, esta nueva 
técnica de poder no disciplinario se aplica a la vida de los hombres e, 
incluso, se destina, por así decirlo, no al hombre/cuerpo sino al 
hombre vivo, al hombre ser viviente; en el límite, si lo prefieren, 
al hombre/especie. Más precisamente, diría lo siguiente: la disciplina 
trata de regir la multiplicidad de los hombres en la medida en que esa 
multiplicidad puede y debe resolverse en cuerpos individuales que hay 
que vigilar, adiestrar, utilizar y, eventualmente, castigar. Además, la 
nueva tecnología introducida está destinada a la multiplicidad de los 
hombres, pero no en cuanto se resumen en cuerpos sino en la medida 
en que forma, al contrario, una masa global, afectada por 
procesos de conjunto que son propios de la vida, como el 
nacimiento, la muerte, la producción, la enfermedad, etcétera.



Michel Foucault. Defender la sociedad 

Simplemente les señalo algunos puntos a partir de los cuales se 
constituyó esa biopolítica, algunas de sus prácticas y sus primeros 
ámbitos de intervención, saber y poder a la vez: la biopolítica va a 
extraer su saber y definir el campo de intervención de su poder en 

- la natalidad

- la morbilidad

- las diversas incapacidades biológicas

- los efectos del medio.



GUBERNAMENTALIDAD 
NEOLIBERAL

Biopolítica sin disciplina: la 
tecnología ambiental 



De las sociedades disciplinarias 
a las sociedades de seguridad S
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Michel Foucault. Dits et écrits

Toda campaña de seguridad pública debe apoyarse —
para que sea creíble y políticamente rentable— en 
medidas espectaculares que demuestren que el gobierno 
puede actuar con rapidez y con fuerza por encima de la 
legalidad. A partir de ahora, la seguridad está por 
encima de la ley. 



Las sociedades de seguridad que están en proceso de formación 
toleran por su parte toda una serie de comportamientos 
diferentes, variados, en ultima instancia desviados y hasta 
antagónicos entre sí; con la condición, es cierto, de que se 
inscriban dentro de cierto marco que elimine casas, personas y 
comportamientos considerados como accidentales y peligrosos. 
Esta delimitación del «accidente peligroso» corresponde 
efectivamente al poder. Pero en ese marco se toleran un margen 
de maniobra y un pluralismo infinitamente mas grandes que en los 
totalitarismos. Es un poder mas hábil, mas sutil que el del 
totalitarismo. El hecho de que el señalamiento del peligro sea el 
efecto del poder no autoriza a hablar de un poder de tipo 
totalitario. Es un nuevo tipo de poder.

Michel Foucault. El poder una bestia magnífica. Sobre el poder,
la prisión y la vida



Foucault, Michel. El nacimiento de la biopolítica







LA LEY COMO REGLA DE JUEGO

DISUADE

LEY MORDAZA

INCITA

LEY VIVIENDA



GUBERNAMENTALIDAD 
AMBIENTAL DE LOS ESPACIOS



"TorStar G20 surveillance camera map" by Surveillance Club TO is licensed 
under CC BY-NC-SA 2.0



Arquitectura hostil



"Hostile architecture in Liverpool" by Jaime JB is licensed under 
CC BY-NC-ND 2.0









LA GUBERNAMENTALIDAD 
AMBIENTAL DE LOS SUJETOS





Natalie Boockchin

My meds



LA REVOLUCIÓN FRÁGIL
Barbara Everett















Introducción a una vida no 
neoliberal
• Libera la acción política de toda cantinela de la gestión eficaz y eficiente

• Desarrolla la acción, el pensamiento y las experiencias por experimentación y exploración y 
no por rendimiento u optimización

• Deja de creer en las categorías de la positividad y la motivación permanente que el 
pensamiento neoliberal ha sacralizado durante tanto tiempo como una forma de poder y un 
acceso a la realidad. Prefiere lo inconmensurable, lo incalculable, lo impredecible. Cree que 
lo que es productivo no es lo resolutivo sino lo transformador. 

• No pienses que hay que estar siempre contentx para luchar, aquello contra lo que unx está 
luchando es siembre abominable. Es la conexión de la crítica con la realidad (y no su 
retirada hacia formas de proyecto) lo que posee fuerza revolucionaria.

• No utilices el pensamiento para fundamentar una práctica política en la posibilidad, ni 
utilices la acción política para desacreditar, como mera inviabilidad, una línea de 
pensamiento. Utiliza la práctica política como espacio de experimentación que prefigura 
otras formas de vida y el malestar como indicador de los dominios que requieren la 
intervención de la acción política

• No le demandes a la política que restituya el valor del hombre tal como lo ha definido la 
economía. La vida neoliebral es producto de un modo de gobierno. Lo que hace falta es 
coexistir por medio de la generación de formas de vida que sostengan colectivamente 
nuestra vulnerabilidad. El grupo no debe ser un lazo orgánico que una individuos 
jerarquizados sino una constante generación de formas múltiples de coexisencia

• No te enamores del éxito 
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