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Desde una perspectiva institucional, 
Laboratorio Pantono es el resultado de un 
contrato entre la Facultad de Educación de 
la UCM y el Centro de Cultura Contemporánea 
Condeduque. Pero ninguna institución llega 
a esa colaboración sin las personas que están 
en ellas. De ahí la importancia de crear 
vínculos y afectos que se cruzan y transitan 
entre lo micro y lo macro.

A caballo entre la investigación, el relato 
personal, algunos datos, recetas, reflexiones, 
reivindicaciones y propuestas, la intención 
es tomar conciencia e identificar quiénes son 
los agentes del arteducación, qué tenemos, 
qué necesitamos, qué podemos hacer juntas 
e inspirar iniciativas que impulsen y atraviesen 
a personas e instituciones, en la tarea común 
de ensanchar ese espacio híbrido, fluido y 
transformador que es el arteducación.
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Reconozcamos que la palabra laboratorio en proyectos cul-
turales y educativos está muy desgastada. En su uso excesi-
vo la palabra pierde su contenido para erigirse en etiqueta 
con garantía de un sinfín de prácticas, sin tener en cuenta 
la dificultad que estas presentan en un contexto que solo 
ofrece aquello que puede ser evaluado positivamente. Sin 
embargo, parafraseando a Marina Garcés, la mayor parte 
de las ocasiones falta interrogar a estas prácticas de ma-
nera que nos permita identificarlas, saber en relación con 
qué paradigmas se construyen y qué acciones las definen 
cuando se llevan a cabo. De ahí que quiera traer a esta in-
troducción el ensayo de Bruno Latour Dadme un laboratorio 
y cambiaré el mundo, cuyas preguntas y reflexiones parecen 
ajustarse a una introducción consecuente con aquello que el 
lector va a encontrar. Me refiero a las problemáticas que un 
proyecto experimental plantea al producirse dentro de un 
contexto entre dos instituciones.

Latour, que maneja constantemente los binomios 
adentro/afuera, macro/micro, una cuestión muy a consi-
derar a la hora de enfrentarse a Laboratorio Pantono, sus 
motivaciones y conflictos, expone la siguiente hipótesis:
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La auténtica diferencia entre «dentro» y «fuera» y la 
diferencia real entre los niveles «micro» y macro» es, 
precisamente, aquello que desestabiliza o deshace lo 
que el propio laboratorio construye. Tanto es así que, sin 
ocultar los descubrimientos hechos durante el estudio 
de las prácticas de laboratorio, podemos reevaluar los 
denominados macroproblemas con mucha más claridad 
que antes, e incluso arrojar alguna luz sobre la construc-
ción de los macroactores. (Latour, 1983, p. 8)

Cuestión que nos lleva a pensar que un laboratorio no 
tiene por qué ser un espacio para producir algo especial, en 
la medida en que esa expectativa agotaría las posibilidades. 
Lo que propone Latour es conservar la metodología de los 
estudios de campo en el laboratorio, pero, en lugar de cen-
trarse en los posibles resultados, es decir, en el laboratorio 
mismo, hacerlo en la construcción de este y su posición en 
el medio social.

Sin que desde luego esa fuera una intención premedita-
da, el libro ha construido Laboratorio Pantono como una 
experiencia más allá de su propósito o, mejor dicho, distinta 
del propósito inicial. La propuesta, surgida como respuesta 
a un contexto en conflicto como es el arte-educación, propo-
ne ahora una pregunta en torno a sus agentes, ¿qué sucede 
cuando estamos juntas?, cuando inicialmente parte de la 
búsqueda de estrategias para la creación de vínculos entre 
institución cultural e institución educativa. Al nombrarse 
Laboratorio, Pantono pone en juego una suerte de formas 
de hacer metodologías, al fin y al cabo, entre los agentes 
que participan y aquellos que lo facilitan, lo cual, en su pro-
ceso de búsqueda de acciones, deriva a una conciencia de la 
realidad sobre la que se produce un desplazamiento que nos 
permite mirar lo ya conocido desde otro lugar.
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La escritura del proceso, a caballo entre el relato, la 
investigación, lo académico, la reflexión, algunas recetas y 
muchas preguntas, querría provocar una lectura, si acaso 
incómoda, como el propio proceso del Laboratorio, e inspi-
radora en la medida que este ha sido transformador.

Por último, otra realidad. A lo largo del texto encontra-
ran las lectoras diferentes modos de utilizar el género cuan-
do queremos referirnos a todos. Más allá de las normas de 
estilo hemos dejado este aspecto sin corregir, a cada una 
le ha salido lo que le ha salido, lo que no significa que no se 
haya intentado «el estilo» y seamos conscientes del conflicto 
que presenta el lenguaje en estos momentos, donde el neu-
tro está sin resolver.
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El libro. Historia de tres bombazos

Cuando empezó el proyecto, en marzo de 2020, creíamos 
que serían solo unos meses, hasta junio. Lo planteamos 
como un pequeño proyecto que nos daba la oportunidad de 
poner a prueba algunas ideas que se habían ido conforman-
do con la experiencia de Educación Pantono y los proyectos 
de innovación. Quizá a mitad de camino, ya en marcha, cayó 
el primer bombazo: seguiríamos dos años más. ¡Qué emo-
cionante y qué reto! Se abría la posibilidad de averiguar qué 
es posible hacer sin la presión que los tiempos cortos ejer-
cen sobre los deseos largos. El mero hecho de reunirnos y 
plantearnos qué hacer, aunque pareciera que no hacíamos, 
era enriquecedor y gratificante a pesar de las mascarillas. 
Recuerdo una de nuestras reuniones de coordinación, donde 
una compañera hizo referencia a la respuesta que una parti-
cipante dio a la pregunta: «¿Para qué estamos aquí?»: «Solo 
el hecho de haber creado el espacio ya es suficiente». Ahora 
esa respuesta sería parte de nuestras reflexiones finales, 
pero en ese momento todo parecía insuficiente y muy hacia 
dentro, nada claro que sacar.
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El futuro nos brindaba la posibilidad de explorar más 
detenidamente aquello que emergía. Trabajar el cierre de 
esta primera parte, además de ser un disfrute, ayudó a con-
cretar algunas cuestiones para continuar. En lo personal 
me tranquilizó la perspectiva de poder enmendar los posi-
bles errores y reconducir expectativas.

La siguiente temporada, las nuevas incorporaciones a la 
coordinación trajeron miradas refrescantes que permitie-
ron pensar más seriamente en una publicación. Teníamos 
más material de lo esperado y la energía propia tras las 
vacaciones de verano. Con esa conciencia quisimos orga-
nizarnos mejor para recoger de manera más sistemática y 
consciente documentación visual y escrita, aun así, no si-
tuamos un paradigma de investigación. En aquel momento 
esto no significaba escribir un libro y tampoco un artículo, 
más bien se trataba de comunicar la experiencia, quizá en 
una publicación digital descargable desde la página de Edu-
cación Pantono, la Facultad de Educación y Condeduque.

Inmersas en la segunda convocatoria, casi en su recta 
final, cayó el segundo bombazo: no seguiríamos. Cuestio-
nes de espacios en la institución, recursos humanos, etc., 
el caso es que se acababa y el sentimiento de quedarnos 
a medias fue abrumador. La intensidad del proceso ya 
mostraba todo el potencial, conflictos incluidos, pero no 
tendríamos la oportunidad de trabajar desde ese estado de 
conciencia que había necesitado dos años, mucho trabajo, 
ganas, algunas desilusiones y parecía estar en el punto de 
salida para, por fin, hacer algo. ¡Como si no hubiéramos 
hecho nada!

Para afrontar la noticia, Javier Martín y yo habíamos 
quedado en la cafetería de la Casa Encendida. Aquella con-
versación que, en principio, era una despedida, resultó ser 
un ejercicio de resistencia que aprovechaba circunstancias 
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contractuales1 y nos permitía llevar a cabo una tercera con-
vocatoria oficial, aunque no fuera para estar en Condeduque, 
pero sí habitando con mayor intensidad la Facultad de  
Educación durante nuestra reflexión final.

Conversar es, para mí, el acto el acto intelectual más 
estimulante. Ambos buscábamos que nos quedara el mejor 
sabor de boca. Según iba contándole a Javier lo que había 
supuesto el proceso, iba ordenando ideas, mi cabeza se 
despejaba, tomaba conciencia sobre lo ocurrido. Limitar 
la publicación a la posibilidad de ser descargada de una 
serie de páginas web no respondía al espíritu de la propia 
experiencia: conectar, abrirse a los agentes e inspirar otras 
iniciativas. Además, si nos poníamos a escribir estábamos 
abocadas a meternos en un berenjenal de trabajo difícil de 
regular. Buscar una editorial con capacidad de distribución 
parecía misión imposible, quizá subyacía en esa creencia 
cierto sentimiento de inferioridad, pero un libro y una edi-
torial era lo que el proyecto se merecía. Con esa convicción 
y el compromiso de asumir un reto del que no podíamos 
asegurar su éxito, acordamos la tercera convocatoria: Pan-
tono III (2022-2023): vínculos, afectos y desbordamientos. 
Escribir juntas y ¡a buscar editorial!

De octubre a diciembre de 2022, nos juntamos en la Fa-
cultad de Educación. Fueron reuniones intensas con buena 
representación: coordinación, participantes solo de la pri-
mera convocatoria, solo de la segunda y de ambas. ¡Otro 
logro! Acordamos que el hecho de reunirnos no significaba 

1 La colaboración entre la Facultad de Educación de la UCM y Condedu-
que se legitimaba a través de un tipo de contrato denominado art.83., 
donde se estipulan las condiciones y los tiempos. En este caso, cada con-
vocatoria requería un nuevo contrato temporalmente enmarcado en el 
año natural, es decir, de enero a diciembre, y no en el curso escolar, que 
fue el periodo de acción de Laboratorio Pantono.
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que todas tuviéramos la obligación de escribir. Quienes no 
estaban, podían ser convocadas a escribir algo concreto pro-
ducto de la decisión conjunta. En principio nadie estaba des-
cartado y nuevamente nos dejamos llevar: «A ver qué pasa».

El tercer bombazo llegó en noviembre 2022 con un email 
del Centro de Cultura de España en Chile invitándonos a 
una reunión en línea para ver las posibilidades de una co-
laboración a través del programa ACERCA. En febrero de 
2023 teníamos editorial y en julio, casi terminando el libro, 
volaba a Chile.

Quedamos pocas entregadas al proceso de escritura. Si 
bien el libro recoge diferentes formas de contar, el perfil 
dominante es de investigación y docencia universitaria con 
formación en Bellas Artes, lo cual, sin duda, ha marcado 
el cómo escribir en un baile entre lo personal y la inevita-
bilidad de lo académico. En cualquier caso, nos convoca 
el placer de pensar juntas y, como dice Mar, compartir 
aprendizajes significativos que quizá puedan servir a otras. 
Aprendizajes construidos de aciertos y errores que para 
Sata hay que preservar y cuidar, porque lo que no se nom-
bra no existe, y ambos son importantes. También, como 
dice María, aprovechar y sentir el privilegio de ser un refe-
rente nos hace ser más comunidad.
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