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Presentacion

AUXILIADORA SALES
ODET MOLINER

La presente monografia es una obra colectiva que surge de tres pro-
yectos de investigacion: dos de ellos financiados por el Ministerio
de Economia y Competitividad y el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER). El primero lleva por titulo La escuela incluida en
el territorio andlisis de las estrategias de participacion ciudadana desde la
educacion intercultural inclusiva (EDU2013-46491-R) (2014-16); el
segundo, La escuela incluida: planificacion y puesta en accion de prdcti-
cas educativas curriculares vinculadas al territorio (EDU2015-68004-R)
(2016-2019). El tercero, financiado por el Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades, lleva el titulo de Investigacion inclusiva
en la Universidad: la movilizacion del conocimiento y la Responsabili-
dad Social Universitaria (RT2018-097349-BI00) (2019-2022).

El objetivo es recoger experiencias practicas de participacion
ciudadana, fundamentadas teéricamente desde un enfoque de es-
cuela incluida y desarrolladas en el contexto de escuelas de cuatro
comunidades auténomas del territorio espafiol. Por ello, nuestra
propuesta, fruto de la investigacién educativa de los tltimos seis
anos, es dar a conocer las estrategias de participacién ciudadana
desarrolladas en centros escolares con un enfoque educativo in-
tercultural inclusivo. Partiendo de la reflexion en la accién, las
distintas comunidades educativas han llevado una indagacién
colaborativa sobre sus propias practicas y propuestas de mejora,
tanto escolares como sociales.



Nos adentramos en un tema actual y relevante por cuanto, en
estos momentos de agitacion politica, la escuela cobra un papel
emergente en la formacién de la ciudadania critica. Desde una vi-
sion transformadora de la escuela, a lo largo de la obra se respon-
de a las preguntas: ;de qué manera puede la escuela vincularse a
su territorio y convertirse en agente de cambio? y ;qué estrategias
participativas favorecen la formacién de una ciudadania critica 'y
activa que asuma el reto de la diversidad desde la equidad?

La novedad del tema reside en la definicion del propio con-
cepto de escuela incluida, que nos lleva a entender la institucién
escolar como un agente fundamental de mejora social y educativa
para su entorno. Concebimos la escuela como dinamizadora de
la lucha contra la desigualdad y facilitadora de oportunidades
de empoderamiento personal y vinculacion social. Los ejes que
la definen son la inclusién, la interculturalidad, la democratiza-
cién y la territorializacién como principios para la construccion de
un modelo educativo transformador desde la participacion ciu-
dadana.

La variedad de contextos y el caracter practico de la obra per-
miten que investigadores de diferentes comunidades autobnomas
(Pais Vasco, Madrid, Valencia y Region de Murcia) narren de pri-
mera mano y analicen criticamente las experiencias de escuelas
en transformacion hacia esta idea de escuela incluida. Mediante
la metodologia de la investigacién-accién participativa, se pro-
duce el mestizaje de saberes cientificos y ciudadanos que desde
las propias dindmicas escolares comparten comunitariamente la
construccion de una racionalidad tedrico-practica para la mejora
educativa. Las estrategias de diagnostico social participativo que
se desarrollan en los distintos centros escolares que forman parte
de esta propuesta permiten generar espacios de reflexion colecti-
va para iniciar procesos crecientes de accion comunitaria, que
incluyen detecciéon de problemas y planificacion de soluciones.
En los casos de las cinco escuelas que han participado en este
proyecto, estas dindmicas han facilitado a los participantes to-
mar conciencia y desarrollar su capacidad de producir y ejecutar
sus ideas, criterios o acciones en un proceso colaborativo y orga-
nizativo permanente en el tiempo.
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Los destinatarios de esta obra son, pues, todos aquellos acto-
res educativos (investigadores, profesores y maestros, agentes co-
munitarios, familias y futuros profesionales tanto del ambito
educativo como del social y comunitario) que puedan sentirse
interpelados por las experiencias analizadas. Con esta obra, los
lectores podran vivir desde dentro la experiencia de estas escue-
las comprometidas con la democratizacion de la educacién y la
transformacion de sus practicas desde el potencial critico y crea-
tivo de sus comunidades.

El libro se estructura en dos partes. La primera consta de cua-
tro capitulos sobre uno de los factores clave que permiten avan-
zar hacia el modelo de escuela incluida: la participacién ciuda-
dana. Y cuatro son los factores que facilitan la participacion ciu-
dadana en centros escolares desde un enfoque intercultural
inclusivo: la cultura colaborativa, el liderazgo inclusivo, la trans-
formacion social y las practicas democraticas. Estos factores son
abordados de manera tedrico-practica a lo largo de los tres pri-
meros capitulos.

Desarrollar practicas democraticas en una escuela incluida
significa ir mas alla del puro formalismo de la constitucion y re-
uniones prescriptivas del Consejo Escolar y de comisiones deri-
vadas. Por ello, la segunda parte del libro se compone de cuatro
capitulos que muestran ejemplos a partir de los cuales teorizar
sobre como se pueden reformular las practicas curriculares para
vincularlas al territorio. La implementacion de practicas educati-
vas curriculares vinculadas al territorio que posibilitan una es-
cuela incluida requiere una perspectiva comunicativa holistica
que aborde conceptos propios de los planteamientos dialégicos:
la participacion democratica plena, la visibilizacion de la voz del
alumnado y la interconexién de saberes.

Desde aqui nuestro agradecimiento a todas las comunidades
educativas de las escuelas e instituciones que han participado en
ambos proyectos de investigacién y que hacen posible, dia a dia,
que la escuela se vincule a su territorio para formar una ciudada-
nia mas critica e inclusiva. Esta obra es un reconocimiento a su
labor cotidiana y esperamos que sirva como inspiracion reflexiva
para otras comunidades.

Presentacion
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Prologo

MiQUEL ANGEL ESSOMBA

Tenemos en nuestras manos una obra fruto de la investigacion
educativa, y eso en si mismo ya es una buena noticia. Cada vez
es mads frecuente, aunque no resulta todavia habitual, que las
practicas pedagégicas innovadoras que se llevan a cabo en nues-
tro pais sean objeto de anadlisis y sistematizacién, con la inten-
cion de fortalecer su sostenibilidad en el tiempo y su replicabili-
dad contextualizada en otros espacios. Los equipos de investiga-
cién protagonistas, que actian en comunidades educativas de
Murcia, Gipuzkoa, Madrid y Valencia, son un ejemplo de lo que
pasay de lo que deberia pasar, una referencia relevante para otros
investigadores o personal investigador en formacion.

Su contenido es un fiel reflejo del titulo: se parte de unos te-
rritorios —la escuela y su comunidad- a los cuales se les propone
una meta, la transformacion social, valiéndose de un método
que, bien utilizado, resulta infalible: la participaciéon ciudadana
democratica. Los siete capitulos nos ofrecen una panoramica
fresca y actualizada sobre practicas educativas en estos términos,
recorriendo la Peninsula de sur a norte. Siete relatos de un reco-
rrido profesional y vital en los cuales la diversidad se hace pre-
sente en todo momento, y la inclusién es el marco de referencia
desde el cual se quiere tratar.

Muchas son las reflexiones que se pueden aprender o recordar
de la experiencia investigadora de estas autoras y autores. Todas
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ellas tejen de forma precisa un mosaico complejo de evidencias,
que nos reafirman en cuatro principios clave de la transforma-
cién educativa mediante participacion democratica: 1) la partici-
pacién demanda la implicacién de todos los miembros de la co-
munidad educativa en un marco de relaciones de horizontali-
dad; 2) es estratégico flexibilizar y actualizar estructuras de
participacion ya existentes antes que sobreponer nuevas estruc-
turas de participacién; 3) la participacién no es una accion, sino
un proceso de largo alcance que invita a rehuir el «activismo», y
4) todo proceso comunitario debe partir de un diagnéstico de la
realidad social realizado por todos los miembros implicados. A
nadie se le escapa la trascendencia de aprendizajes de esta natu-
raleza en un contexto social general como el actual, en el cual
proliferan propuestas ideoldgicas de signo totalmente contrario
a la participaciéon democrdtica y la atencién inclusiva a la diversi-
dad. No hay duda, pues, de su pertinencia.

A su vez, este documento es testimonio de una tendencia en
fase creciente de la investigacién educativa en Espana, una investi-
gacion caracterizada por implicarse y comprometerse en la trans-
formacion educativa no desde los despachos, sino desde la escue-
la misma y sin complejos a la hora de desarrollar los procesos in-
vestigadores a partir de un enfoque abiertamente cualitativo. Los
textos nos describen a equipos de investigacién que establecen
relaciones estrechas de colaboracién con los centros escolares y
que se sumergen en sus comunidades educativas como un miem-
bro mas. Sus investigaciones pretenden expandir los beneficios de
métodos basados en las pedagogias activas, con referencias frei-
reanas, y en un conjunto de modelos validados que responden al
desafio de transformacion que el libro plantea ~educacién comu-
nitaria, comunidades de aprendizaje, aprendizaje-servicio, ciuda-
des educadoras-. Investigacion y accién van de la mano para me-
jorar la practica educativa en clave comunitaria.

La formacién del profesorado en formacion inicial, tanto de
Educacion Infantil como de Primaria o Secundaria, proporciona
escasa informacion que permita a los docentes adquirir compe-
tencias profesionales ttiles para disenar y liderar practicas de in-
novacion como las descritas en el libro. Resultaria positivo ver

14 | La escuela incluida en el territorio



que, de algiin modo, esta obra se abre camino en las bibliogra-
fias de los curriculos de las facultades de ciencias de la educa-
cion; seria un signo positivo de avance hacia una concepcién del
profesorado como investigador reflexivo de su propia practica y
fortaleceria una mentalidad docente que entiende que la escuela
del presente siglo no debe ensefiar, sino educar, y que, para conse-
guirlo, se necesita el concurso de todos y todas. Manos a la obra.

Barcelona, 20 de diciembre de 2019
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