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PRESENTACION:
PEDAGOGIAS EMERGENTES.
14 PREGUNTAS PARA EL DEBATE

Anna Forés
Esther Subias

Este libro nace con la voluntad de ofrecer una perspectiva para cono-
cer y reflexionar sobre las nuevas pedagogias que estin emergiendo en
el dmbito educativo. Desde la universidad debemos ser conscientes de
ello, porque los estudiantes traen consigo nuevas formas de entender
y gestionar el aprendizaje.

Es un libro coral, pues se ha querido recoger las voces mds signifi-
cativas de cada una de las cuestiones. No es un libro uniforme ni de
lectura secuencial. Aunque guarda cierta légica de coherencia interna,
el lector puede abordar la pregunta que mds le interese. Un libro que,
a partir de 14 interrogantes, presenta las llamadas pedagogias emer-
gentes. Todos los elementos surgen del planteamiento y la definicién
de estos nuevos métodos, tendencias y técnicas que surgen al educar,
ensefar y aprender.

Por un lado, hemos encontrado relevante mostrar el camino, el
rumbo, que las nuevas estrategias estdn trazando, de la mano de Ja-
vier Martinez Aldanondo, un gran referente y observador del 4mbito
internacional. «;Hacia dénde vamos?» es el interrogante que tomamos
como punto de partida.

Jordi Grané y Anna Forés, expertos en el dmbito universitario,
plantean las causas y las bases de la emergencia de las nuevas pro-
puestas pedagdgicas: jpor qué esa necesidad de renovacién, esa nueva
primavera pedagdgica?

Ana Maria Ferndndez y Gilberto Pinzén responden a la pregunta
«De qué nos debemos desprender para cambiar la educacién?». Cen-
tran su aportacion en la innovacién educativa como una necesidad he-



cha realidad que requiere alineacién, compromiso, ritmo y tiempo por
parte de sus protagonistas y de las instituciones donde se lleva a cabo.

Anna Escofet, Begofia Gros y Montse Paya, investigadoras vin-
culadas a la Universidad, analizan qué mantienen del pasado las nue-
vas metodologias, poniendo énfasis en las raices del conocimiento y
la educacién, y en los hitos y momentos histéricos que han sembrado
la situacién actual.

El estudio de estas nuevas tendencias desde la neuroeducacion
es incluido de la mano de Jestis C. Guillén y Anna Forés, referen-
tes internacionales en este dmbito, quienes analizan qué elementos
neuroeducativos deberfan estar presentes en las nuevas formulaciones
pedagdgicas para ser exitosas.

Angel Fidalgo y Maria Luisa Sein-Echaluce, expertos en innova-
cién en el dmbito universitario, analizan los elementos que hacen que
una innovacién educativa se consolide.

Laia Lluch, Maite Ferndndez-Ferrer y Elena Cano, referentes en
evaluacion, buscan la respuesta a la cuestién de si puede haber inno-
vacion si no cambia la evaluacidn, y se plantean si esta ha de ser el
resultado o el punto de partida para una pedagogia alternativa.

Teresa Pages y Artur Parcerisa, renombrados especialistas en
ciencias de la educacién y en la formacién permanente del profeso-
rado universitario, analizan el papel de las buenas pricticas, a partir
de las cuales se aprende, innova y mejora. Plantean por qué y, sobre
todo, cédmo las buenas pricticas de otros profesores pueden ayudar a
innovar en la propia docencia.

Jordi Quintana Albalat y Joan-Anton Sdnchez i Valero, inves-
tigadores y docentes del dmbito de las tecnologias, hablardn de los
nuevos saberes de los docentes, de la curacién de contenidos.

Dolors Reig, autora del afamado blog «El Caparazén», aboga por
las metodologias de la pasién como arma educativa en el marco de
un ecosistema rico en posibilidades de conocimiento, asi como de
oportunidades para el emprendimiento, la innovacién y la creacién.

José Blas Garcia, cuya trayectoria personal como docente pone
énfasis en cémo transformar la escuela, plantea la emergencia, de aba-
jo arriba, de los nuevos profesionales que ya no pueden ser los «que
fueron ayer».

Elena Gonzilez de la Cdmara y Esther Subias sefalan, desde su
papel como formadoras de formadores, el rol, la relevancia y el im-
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pacto que inevitablemente tienen las tecnologias en el camino de la
innovacion pedagdgica.

Anna Rubio y Julio Zino, profesionales del 4mbito de la peda-
gogia y la justicia, exponen cémo la innovacién puede penetrar en el
dmbito de las instituciones que aparentemente son mds rigidas.

Para finalizar, Judit Onsés y Esther Belvis, pedagogas especializa-
das en disefios de procesos innovadores, valoran la relevancia del rol
que los espacios —en su sentido mds amplio, incluyendo lo relacional y
lo funcional— desempefian en la emergencia de las nuevas pedagogias.

Todos estos contenidos son tejidos de uno en uno, en pareja o
en trio, a partir de 14 preguntas abiertas, sugerentes, a veces incluso
algo incémodas. Un libro de mestizajes, de preguntas abiertas, de
didlogos compartidos de las personas de referencia en este campo a
nivel internacional. Un libro que, por la novedad que supone y por su
cardcter critico, reflexivo y plural pretende abrir una decisiva brecha
en su dmbito.

PEDAGOGIAS EMERGENTES: 14 PREGUNTAS PARA EL DEBATE 1






1. ;HACIA DONDE VAMOS CON LAS
PEDAGOGIAS EMERGENTES?

Javier Martinez

Escribir sobre pedagogias emergentes significa contribuir a innovar en
educacién, y la innovacién cobra sentido de urgencia cuando sabemos
lo que queremos cambiar y por qué. Si nuestro objetivo consiste en
formular propuestas para introducir nuevas estrategias, metodologias
y tecnologias en las aulas, entonces necesitamos tener absoluta clari-
dad en el diagnéstico del estado de nuestra educacién. Y responder a
la pregunta «;hacia dénde vamos?» es, en realidad, jugar a las adivi-
nanzas. Como acertadamente expresé el Nobel de Fisica Nils Bohr,
«hacer predicciones es muy dificil, especialmente cuando se trata del
futuro». Dado que, en otros capitulos de este libro, los pedagogos
abordan aspectos técnicos, mi aporte se orienta hacia una vertiente
estratégica basada precisamente en esos dos focos:

1. La mirada desde el presente y el pasado: Es evidente que la edu-
cacidn estd seriamente cuestionada, ya que no cumple su prome-
sa fundamental de preparar a los jovenes para la vida adulta.

2. La mirada desde el futuro: El explosivo desarrollo tecnolégico
estd produciendo una serie de cambios tan drdsticos y vertigi-
nosos en nuestra sociedad que al sistema educativo no le cabe
otra posibilidad que transformarse radicalmente para mantenerse
vigente.
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1.1. El presente y el pasado de la educacidn

Para sostener la afirmacién acerca de que la educacién no cumple su
promesa de preparar a los jévenes para la vida, es necesario revisar
varios elementos.

En primer lugar, es primordial consensuar qué entendemos por
educacién. Educar significa ensefiar a aprender. Expresdndolo colo-
quialmente, la educacién engloba el conjunto de experiencias que te
ocurren a lo largo de tu vida y que no se te olvidan. Lamentablemente,
la mayoria de personas reconocen haber olvidado casi todo lo que
aprendieron en el colegio y en la universidad. Un estudio reciente
que demuestra que el 97,2 % de los conductores suspenderia la prueba
tedrica del examen de conducir si volviera a realizarla de nuevo. Por
dramadtico que parezca, no recordar lo que alguna vez supiste equivale
a asumir que no fuiste educado. Hemos llegado al despropdsito de
evaluar la calidad de la educacién por la capacidad de los nifios de res-
ponder correctamente a preguntas que los adultos no somos capaces
de contestar.

;Cudl es el propésito de la educacién? El objetivo de la educacién
consiste en asegurarse de que adquieres las herramientas necesarias
para vivir tu vida de forma auténoma (lo que incluye el dmbito labo-
ral, que supone una de las dimensiones fundamentales en la vida de
todo ciudadano adulto). Jean Piaget ya proponia que el fin principal
de la educacion es «crear personas que sean capaces de hacer cosas
nuevas, no simplemente repetir lo que otras generaciones han hecho,
y formar mentes que sean criticas y no acepten todo lo que se les
ofrece».

:Qué evidencias demuestran que el modelo educativo falla estre-
pitosamente? Veamos algunas muestras. La OCDE emiti6 reciente-
mente un informe declarando que el sistema espanol no prepara para
el mundo laboral. Espafia ha mantenido durante largos meses una
tasa de paro juvenil superior al 53 %. La mitad de los titulados re-
conocen que no volverfan a estudiar la misma carrera y un 22% de
ellos siguen sin encontrar trabajo cinco afos después de graduarse.
Empresas emblemidticas como Google, LinkedIn o Deloitte declaran
que el expediente académico y el titulo no sirven para contratar nue-
vos empleados. EI 40 % de empresas no encuentran trabajadores con
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el perfil que necesitan. Sesenta millones de europeos carecen de las
habilidades de lectura, escritura, matemdticas y digitales necesarias
para no correr riesgo de quedar en exclusién social.

Si pulsamos la opinién de los principales actores involucrados,
comprobamos que los profesores se muestran insatisfechos y son ob-
jeto de critica permanente en los medios de comunicacion, los padres
mantienen una evaluacién negativa sobre el sistema educativo y los
alumnos no estdn precisamente entusiasmados. Para terminar de en-
venenar el asunto, la interpretacién que se hace de los resultados de
pruebas internacionales, como establece el Informe PISA, es extrema-
damente peligrosa, porque traslada a la opinién piblica el mensaje de
que el modelo es correcto y lo que fallan son los resultados.

Por qué la educacién es incapaz de cumplir su compromiso? En
sintesis, las razones son dos: No estamos ensefiando lo que nuestros
jovenes requieren y la manera en que les ensefamos es altamente in-
eficiente.

Qué ensefiamos

El colmo de la estupidez es aprender lo que luego hay que olvidar.

ErasmMo DE ROTTERDAM

Si echamos un vistazo al curriculum educativo actual, comprobare-
mos que sigue siendo muy similar al que nosotros cursamos hace casi
medio siglo: lengua, historia, matemdticas, ciencias naturales... Sin
embargo, el mundo ha sufrido un cambio profundo desde entonces.
Se titulan miles de graduados en geografia e historia, filosofia, arte o
filologfa porque seguimos pensando que en eso consiste formar ciu-
dadanos cultos. Decidimos que en los colegios se aprenda dlgebra
y trigonometria en lugar de nociones bdsicas de negocios, salud o
inteligencia emocional porque pensamos que la trigonometria es mds
importante. La falacia de que las matemadticas ensefian a razonar no
tiene ningln sustento cientifico. La asignatura de Filosofia, siendo
apasionante, es en realidad una revisién de la vida de los grandes
filésofos. Cuando hacemos mds hincapié en aspectos intelectuales
(geografia, quimica, gramdtica) en lugar de aspectos humanos, como
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relaciones interpersonales (pareja, hijos, amigos, companeros), comu-
nicacién, gestién de si mismo, pensamiento critico o creatividad, es
porque seguimos arrastrando la visién de la educacién de remotas
épocas elitistas. En la escuela, la colaboracién o la autoestima son
menos importantes que aprender integrales o las leyes de Newton. En
la vida sucede todo lo contrario, pero cuando nos damos cuenta ya es
demasiado tarde para cambiar. Todavia se escucha el argumento de
que muchas materias se estudian por si algtn dia te hacen falta, pues
«no puede hacerte dafno» o «el saber no ocupa lugar»). El director del
British Medical Journal afirma que «solo el 10% de los estudios es
vélido para un médico».

La conclusién es obvia: estamos ensefiando cosas innecesarias y,
lo que es peor atin, estamos dejando de ensefar lo realmente impor-
tante. Cualquier persona que trabaja sabe que apenas existe relacién
entre lo que se ensefia en el colegio y la universidad y lo que los jé-
venes se encontrardn en su vida adulta ;Es légico insistir en que los
nifos y los profesores se esfuercen en estudiar y ensenar asignaturas y
contenidos irrelevantes para su vida personal, laboral y social?

Lo primero que necesitamos es acordar qué entendemos por ciuda-
dano educado para el siglo xx1. Apenas hemos hecho esfuerzo alguno
por considerar cémo han cambiado las circunstancias desde la época
en que la educacién estaba reservada a una elite a la época actual,
donde una licenciatura universitaria es moneda corriente. La pregunta
clave es: spor qué seguimos ensenando tantas cosas que sabemos que
son de escasa utilidad y ademds se olvidan? Existen dos grandes moti-
vos. En primer lugar, nuestro modelo se basa en ensenar aquello que
es fécil de medir en un examen (y no lo que es de verdad importante)
y en evaluar el aprendizaje mediante niimeros, lo que nos ha llevado
a padecer una tiranfa demencial donde absolutamente todo gira alre-
dedor de las notas. Cambiar el curriculum para ensehar habilidades
es algo que resulta muy complejo en el sistema actual: los profesores
no saben cémo se ensefian y menos atin cémo se evaldan. Es mucho
mis fdcil evaluar un problema de matemadticas que la capacidad de
una persona de ser empdtica o la creatividad de un equipo. En segun-
do lugar, existe una industria educativa y editorial, junto a una serie
de gigantescos intereses creados por diferentes colectivos, que llevan
muchos anos haciendo lo posible para mantener las cosas como siem-
pre han sido... No es ningtn secreto que la educacién no entrega las
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competencias requeridas para vivir en la sociedad del conocimiento,
la innovacién y el emprendimiento. Pero a nadie parece preocuparle.

Como ensefiamos

Al maestro le corresponde hablar y enseniar;
al discipulo, estar callado y escuchar.

SAN BeniTO

Si quiero aprender a hacer paella, el hecho de escuchar a un cocinero
o leer un libro de recetas de cocina no me garantiza el éxito. Apren-
des cuando practicas lo que escuchas o lees. ;Cémo evalto lo que
alguien sabe? No por el hecho de que acierte la receta en un test de
respuesta multiple, sino que jdemuéstramelo, haz una buena paella!
:Qué se puede aprender sentado en un pupitre? No se sale de un
aula con nuevo conocimiento, sino con informacién (la receta de
la paella), que solo se convierte en conocimiento cuando se aplica.
No hay duda de que estamos empleando metodologias anticuadas
e ineficaces. Dado que todos hemos pasado al menos 12 anos en el
colegio (a los que se suman los dedicados a la carrera universitaria y
los postgrados), conocemos perfectamente el método de ensefianza
imperante que nos acompana desde hace varios siglos. El ritual in-
cluye asignaturas que hay que estudiar, profesores responsables de
ensefarlas, aulas y horarios donde supuestamente tiene lugar la ac-
cién educativa (con tecnologias como pizarras, libros y boligrafos),
exdmenes y notas para evaluar el aprendizaje y, finalmente, el titulo
que lo acredita ante la sociedad. El modelo gira alrededor del con-
cepto de clase donde, mediante un mondlogo, un profesor les cuenta
a sus alumnos las cosas que deben saber (o hace que las lean), para
posteriormente preguntdrselas en un examen. Ejecutar esta férmula
universal del «yo sé, td no sabes y yo te cuento» significa creer que las
personas aprenden escuchando. Lamentablemente, olvidamos todo
aquello que escuchamos o leemos, a menos que lo practiquemos de
manera repetida. Desde siempre hemos sabido que para aprender hay
que hacer, pero, claro, ;cdmo nos las arreglamos para que 30 nifios
0 100 universitarios practiquen en un aula? Si aprendemos haciendo,
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entonces las aulas actuales no son la mejor solucién para aprender.
La actitud de un alumno en el aula no es diferente de cuando ve las
noticias en el telediario, solo varfa en que toma apuntes.

Ese modelo descabellado es el precio que pagamos por la masifi-
cacién de la educacién. Tanto el colegio como la universidad basan
su método en memorizar contenidos. Muchos alumnos que sacan
buenas notas no saben qué significa aprender. Creen que aprenden
cuando son capaces de repetir algo, aunque no lo entiendan. Los en-
trenamos para tomar apuntes y memorizar, y terminan convencidos
de que eso es lo que se espera de ellos. La educacién no promueve el
pensamiento propio, ni alienta la experimentacién, sino que te obli-
ga a repetir las ideas de otros sin opcién de disentir. Aunque para
aprender es imprescindible tener curiosidad y hacerse preguntas, la
educacién consiste en ensefarte a responder preguntas que td no te
cuestionas y que, por tanto, no te importan. ;Es sensato seguir usan-
do metodologias de aprendizaje obsoletas y que contradicen los obje-
tivos del proceso educativo? ;Por qué no ensefiamos practicando en
lugar de escuchando? Sentar a los nifios a escuchar durante afios no
es la manera mds inteligente de que aprendan.

Qué conclusiones se derivan

El hombre nace ignorante, no estipido.
La educacion lo hace estiipido.

BERTRAND RUSSELL

Yo estudié Derecho para ser abogado. ;Cudntos de mis profesores
eran abogados en ejercicio? No muchos. ;En qué se parece la carrera
de Derecho con el trabajo que luego desempefia un abogado? Préc-
ticamente en nada. ;Cudntos de mis compaferos de curso serfan ca-
paces de aprobar a dia de hoy alguno de los exdimenes que hicimos
durante la carrera? Casi ninguno ;Qué dicen las empresas sobre los
jovenes que acceden a su primer empleo? Que las competencias nece-
sarias para desempenarse en el puesto de trabajo no las adquieren en
un aula, sino en la prictica diaria y a lo largo de muchos afos, y que
necesitan invertir mucho tiempo y dinero en ensefarles las habilida-
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des bdsicas, ya que no existe apenas relacién entre la carrera que han
estudiado y el trabajo de un profesional.

El problema con la educacién es que el modelo fue disenado siglos
atrds para un mundo mucho menos complejo y que ya dejé de existir.
Un sistema que apenas nadie cuestiona, porque todos pasamos por
un aula y tenemos un paradigma sobre coémo esperamos ser ensefia-
dos. Un modelo que nos inculcé que para aprender hay que estudiar
asignaturas, donde la persona que sabe habla y los demds escuchan
y toman apuntes. Un modelo que entrena y convence a los nifios de
que la principal funcién del cerebro es almacenar informacién, recor-
darla y repetirla en un examen, por lo que menosprecia la verdadera
capacidad del estudiante. Un modelo que trata a los alumnos como
espectadores y que sacrifica la natural curiosidad de estos por apren-
der, a favor de un proceso artificial dominado por el curriculum, los
exdmenes y las notas.

Si gran parte de lo que estudias en el colegio y en la universidad
nunca mds lo vas a volver a ver y si la forma en que evaluamos el
aprendizaje (examen) nunca mds aparece en nuestra vida laboral, en-
tonces ;por qué lo seguimos haciendo? Porque seguimos convencidos
de que el modelo es correcto y lo que fallan son los resultados; por
tanto, pensamos que la culpa es de los profesores, que son mediocres,
y de los alumnos, que no estudian. En lugar de insistir en «mds de lo
mismo», ;no habrd llegado ya la hora de cambiar el modelo de una
vez por todas? Es hora de que nos demos cuenta de que, si nuestros
nifios no pueden aprender de la forma en que les ensenamos, debe-
rfamos ensenarles de la manera en que verdaderamente aprenden. La
educacién es un lucrativo negocio y una competicién donde lo que
importa no es aprender, sino obtener un titulo. Mantener ese sistema
para los futuros ciudadanos y trabajadores que afrontardn desafios
gigantescos es aberrante. ;Os imagindis que nuestro sistema de trans-
porte, salud o vivienda siguiesen siendo como los del siglo x1x?

Como podemos cambiar la educacion
Decidir lo que es importante aprender

Hace siete afios realicé una encuesta de una sola pregunta: «;Qué tres
cosas os gustarfa que vuestro hijo domine realmente cuando termine
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el colegio?». Recibi mds de 700 respuestas de personas de 13 paises.
Cuando procesé los resultados, estas fueron las «cinco cosas» mds
mencionadas: trabajo en equipo, idiomas, autoestima, proactividad
y capacidad de aprender. Resulta llamativo que, excepto los idiomas,
ninguna de las demds formen parte de las asignaturas que nuestros
nifos deben estudiar. ;Estardn equivocados los adultos de todos esos
paises? No lo creo, porque, curiosamente, sus prioridades coinciden
con las competencias mds demandadas por las empresas: capacidad
de expresion (escribir y redactar correctamente y de forma estructura-
da, hablar en publico y hacer presentaciones verbales y escritas), andli-
sis, razonamiento y resolucién de problemas, negociacién, trabajo en
equipo, espiritu emprendedor, innovacidn, inteligencia emocional y
capacidad para aprender y desaprender.

Nuestra primera tarea es decidir qué tipo de ciudadano es el que
queremos para nuestra sociedad y qué es importante que nuestros
nifios aprendan para poder aspirar a serlo. La tarea no es tan dificil.
Para empezar, podemos anticipar perfectamente lo que le espera a un
joven cuando termina su etapa educativa: trabajar por cuenta ajena o
emprender negocios propios, constituir una familia, manejar su salud
y sus finanzas personales y laborales, batallar con aspectos legales,
gestion de si mismo o autodesarrollo, convivir con la tecnologia, ges-
tionar la incertidumbre (cambiar muchas veces de trabajo, de pais,
de profesion, de familia), etc. Y sabemos también qué habilidades
son necesarias para poder lidiar con todos esos desafios: leer, escribir
y hablar, pensar y razonar, negociar, comunicar, liderar, relacionarse
con otros y gestionar conflictos, dominar idiomas, vender, innovar,
manejar proyectos (diagnosticar, planificar, gestionar), aprender con-
tinuamente, etc.

:Dénde se aprenden todas esas habilidades? Si son esenciales ;por
qué no las ensenamos? Existe la creencia de que hay cosas que no se
pueden aprender, sino que vienen insertas en tu ADN, las tienes o no
las tienes, como por ejemplo, la voluntad, la compasidn, la creativi-
dad, la actitud o el optimismo. Sin embargo, la realidad es la opues-
ta. Cuando tienes el grado adecuado de motivacién, todo se puede
aprender. Woody Allen sostiene que «si quieres algo, pero no puedes
conseguirlo, entonces aprendes para lograrlo». Eso si, para aprender
ese tipo de intangibles, que son los que marcan la diferencia en nues-
tras vidas, no nos sirven ni los cursos ni las lecciones magistrales. Si
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de verdad queremos mejorar la educacidn, rehacer el curriculum es
un paso innegociable que desatard una guerra abierta en toda regla,
porque millones de puestos de trabajo dependen de mantener el sis-
tema actual: las mismas asignaturas, los mismos libros de texto, los
mismos exdmenes, los mismos titulos... La vida no se parece en nada
a lo que sucede en el aula. ;Por qué ensefiamos lo que ensefiamos?
;Alguien podria predecir cémo se vivird y trabajard en el 2030? ;Tiene
sentido seguir ensefiando lo que ya sabemos que ni siquiera hoy sirve?
;Tiene sentido el mismo curriculum para todos?

Decidir cuales son las mejores maneras de aprender

«Dad al alumno algo que hacer y no algo que aprender, ya que el
hacer tiene tal potencia que exige pensar y reflexionar», expresaba
John Dewey. El principal cambio que podemos acometer en educa-
cién es pasar de escuchar a hacer. Y para ello necesitamos invertir los
términos: empezar por la prictica y terminar por la teoria, y no al
revés, como siempre nos han hecho creer. Aprender sin hacer no es
aprender, es informarse. Tenemos que desterrar el danino concepto
de estudiar, porque en la vida no importa mucho saber las respuestas,
sino hacer cosas. ;Por qué entonces ensefiamos materias y no a hacer
cosas? Obviamente es mucho mds fécil y mds econémico.

A la pregunta de «qué deben saber, la respuesta es siempre: «con-
tenidos». Pero si la pregunta es «;qué deben saber hacer?», la respuesta
es siempre: «actividades». Estudiar no tiene sentido, aprender si lo
tiene. Dado que el aprendizaje es un proceso personal (nadie puede
aprender por ti), necesitamos que los alumnos practiquen. Y el pri-
mer elemento que debemos involucrar es la motivacién. ;Para qué
aprendemos? Aprender es un medio para alcanzar un objetivo que
te importa a ti (es decir, ese objetivo debe ser tuyo y no de tu padre,
tu profesor o tu jefe). ;Qué se necesita entonces para aprender?: un
aprendedor motivado, alguien que, en nuestras escuelas y universi-
dades, se encuentra en peligro de extincién. Sabemos también que
el error es el principal disparador del aprendizaje, porque, cuando te
equivocas en algo que te importa, lo primero que haces inconsciente-
mente es reflexionar para averiguar qué fallé. Y dado que el ser huma-
no es social y comunitario, el aprendizaje es un proceso colaborativo;
aprendemos de otros y con otros, aunque nuestra educacién formal
estd disenada como un proceso eminentemente individual. Finalmen-
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te, mientras para aprender hay que ser curioso y hacerse preguntas,
hemos sido educados para responder mucho mds que para preguntar.
Aprender se basa en preguntas, mientras que ensefiar se basa en res-
puestas. Para incorporar todos estos elementos al modelo educativo,
primero es necesario eliminar los test y abrir paso a metodologias
conocidas, pero poco empleadas, como el aprendizaje basado en pro-
yectos y en problemas, el andlisis de casos, las historias, el diseno de
juegos, simulaciones, etc.

Asistir a clase es un acto pasivo; vivir una experiencia es algo to-
talmente diferente. Seguimos diseiando los centros educativos como
hoteles en los que servimos a los alumnos «cosas» que ellos no nos
han pedido, en lugar de pensar que son laboratorios donde puedan
probar, practicar, tener experiencias, compartirlas y no tener miedo
de equivocarse. El ciclo del aprendizaje no se completa si no incluye
accién. Saber es interesante (y si bien no ocupa lugar, requiere mucho
tiempo y energfa), pero no estamos preparando a nuestros jévenes
para ganar concursos en la television. Sin embargo, hacer y aplicar lo
que sabes es insuperable. Leer y estudiar son claramente insuficientes
si no te ayudan a aprender a hacer cosas que antes no podias hacer, y
eso es lo que te permite progresar en la vida. Solamente puedo verifi-
car que aprendiste algo cuando me lo demuestras y no cuando me lo
dices. Por tanto, aprendes algo cuando lo haces y no cuando lo lees
o lo escuchas. La accién estd inseparablemente unida a la evolucién
del ser humano. Estamos programados por naturaleza para actuar,
mucho mds predispuestos a aprender a través de la experiencia directa
que de la palabra o del texto.

Reformular el proceso

Innovar implica no ponerse limites respecto a las preguntas que
nos hacemos a la hora de realizar una revisién profunda del siste-
ma educativo. ;Debe seguir siendo la educacién una obligacién le-
gal? ;Necesitamos realmente colegios y universidades que mantengan
el monopolio de entrega de titulos? ;Por qué los profesores deciden
qué se debe aprender y las empresas no participan en el disefio de
curriculums? ;EI concepto de aula y su arquitectura actual es lo idé-
neo para aprender? ;Debe primar la faceta académica a la hora de ser
profesor/a? ;Por qué la Educacién Primaria y la Secundaria duran 12
anos? ;Por qué dividimos a los nifos por edades y les obligamos a
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avanzar al mismo ritmo y aprender lo mismo? ;Tiene sentido el con-
cepto de carrera universitaria? Dado que el panorama es muy extenso,
me detendré en el andlisis de los dos elementos que mayor influencia
tendrdn en el futuro: los profesores y la tecnologia.

Respecto al profesorado

No existe ningin trabajo mds importante que el de profesor, porque
su razén de ser es ayudar a desarrollar personas, lo que conlleva una
enorme responsabilidad. Pero por mds que les pese a las mentes inge-
nieriles que dirigen nuestras instituciones y empresas, ayudar a apren-
der es un arte y no un proceso. Cuando alguien decide dedicar su
vida profesional a la educacién es porque le entusiasma, no cabe otra
alternativa. Sin embargo, cuando consulto a los profesores acerca de
su nivel de satisfaccién con el ejercicio de su profesion, me confiesan
que se sienten frustrados en su vocacién, dadas las condiciones eco-
némicas bastante desmejoradas respecto a otros colectivos y el escaso
apoyo con que cuentan: los padres miran con recelo su trabajo, el
Ministerio les controla estrechamente, y a menudo les responsabiliza
de los problemas de la educacién, y los alumnos estin por obligacién
y no por su propio interés (ya hemos comentado que sin motivacién
es imposible aprender). La percepcién social de los profesores estd
deteriorada, pero no siempre fue asi. En un pasado no tan lejano, el
profesor era una figura de prestigio que dentro del aula contaba con
un poder absoluto. En esa época, nadie discutia que existia un cuerpo
de conocimientos que habia que aprender, la funcién del profesor era
ensefarlos y la del alumno era estudiarlos. Actualmente, al profesor se
le evalta por lograr que a sus alumnos les vaya bien en los exdmenes.
Todo parecido con lo que imaginé un profesor sobre su profesién es
pura coincidencia. Ante la amenaza de la tecnologfa, han reaccionado
con un miedo atdvico a ser sustituidos por mdquinas que hardn su
trabajo més eficientemente. Para los alumnos, el profesor es un obs-
tdculo para conseguir sus objetivos: pasar de curso y obtener el titulo.
Un profesor es una amenaza que tiene el destino del alumno en sus
manos, lo que lleva a que sean mds temidos que amados. Es muy difi-
cil encontrar a alguien que reconozca el trabajo del profesorado. ;Qué
nos deparard el futuro? ;El rol del profesor va a seguir siendo cada
vez menos valorado? Estoy seguro de que no serd asi. En la sociedad
del conocimiento no hay habilidad mds importante que aprender; los
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especialistas en aprendizaje serdn imprescindibles. El futuro de los
profesores es muy prometedor, y solo puede mejorar, porque aprender
es incluso mds importante que saber, ya que el conocimiento caduca
(lo que obliga a que el proceso de aprendizaje sea permanente). Si
bien nunca tuvo mucho sentido que el profesor fuese el depositario
del conocimiento (asignaturas), de aqui en adelante esa funcién serd
asumida por las mdquinas y no merece la pena competir con ellas.

Veamos algunas propuestas sobre cémo tiene que modificarse el
rol del profesor.

El profesorado ha de ser facilitador. No se puede aprender a ser
profesor (ni anticipar quién serd bueno o no) sentado en un aula de
la Facultad de Educacién. No puedes ensenar si no sabes como se
aprende ni tampoco puedes ensefar lo que no sabes hacer. Los pro-
fesores creemos que los alumnos quieren aprender lo que les quere-
mos ensefar, pero en realidad el aprendizaje ocurre cuando alguien
quiere aprender y no cuando alguien quiere ensenar. ;Quién decide
el momento adecuado para aprender? ;Se puede hacer que quieran? Si
habldbamos de desarrollar habilidades para la vida y de aprender ha-
ciendo, entonces cada profesor serd un especialista en disefar e imple-
mentar procesos de aprendizaje (a partir de los intereses de los nifios)
y actuard como gufa y acompafante (entrega pistas y retroalimenta)
con independencia de la temdtica especifica. Dado que aprender es
la habilidad mds importante, el profesor serd capaz de entusiasmar,
de transmitir pasién por aprender, de motivar, de proponer desafios,
indicar caminos, plantear preguntas y, sobre todo, de dar un feedback
constructivo. El rol del profesor no es ensefiar, sino asegurarse de que
los nifios aprendan. Por eso, el aprendizaje no ocurre cuando se en-
trega informacidn, sino cuando alguien empieza a hacer algo util con
esa informacién. El mejor profesor nunca fue el que mds sabia, sino el
que lograba que el alumno se apasionase y aprendiese.

Tenemos que abrazar la tecnologia. Resulta imposible trabajar sin
tecnologia, y es fdcil adivinar que en breve serd imposible aprender sin
tecnologfa. Luchar para impedir la incorporacién de la tecnologia es
una batalla perdida; lo mds inteligente es aprovecharla para aquello
que hasta ahora nos resultaba imposible. Por ejemplo, los ordenadores
estdn mejor preparados que las aulas fisicas para aprender haciendo.
Mediante la tecnologfa, el factor geografico pierde relevancia, porque
brindamos a los alumnos la opcién de aprender de profesores (y de
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compafieros) situados en cualquier lugar del mundo. De la misma
forma, un profesor puede ensenar a estudiantes diseminados por todo
el globo. Ademis, la tecnologfa nos permite potenciar el aprendizaje
Just in time, es decir, en el momento en que el alumno estd preparado
para aprender y no cuando el calendario asi lo impone por razones
logisticas o econdmicas.

Es importante que se incorporen profesionales con experiencia.
Como reza un andénimo, «profesores tuve muchos, pero maestros
muy pocos». Para ensefiar las habilidades que marcardn la diferen-
cia en nuestra vida, se requieren personas con experiencia. Desde la
era tribal, la responsabilidad de educar a los jévenes recaia sobre los
ancianos, depositarios de la experiencia acumulada que trasladaban
mediante el ejemplo y las historias. Un profesor recién titulado —con
todos mis respetos hacia ellos— solamente puede entregar conteni-
dos. Contamos con miles de personas que, una vez jubiladas, tienen
valiosisimos conocimientos que compartir y deseos de mantener un
cierto grado de actividad. El sentido comin dice que la mayoria de
los profesores deberifan ser profesionales con experiencia en el mundo
real de aquello que ensefan.

Tengamos en cuenta que educar es tarea de toda la sociedad. Si
los responsables de la educacién son profesores, lo tinico que pueden
hacer es ensefarte a ser profesor. Si de verdad creemos que no hay
nada mds importante que aprender, entonces todos los estamentos
de la sociedad deben estar involucrados. Eso no significa eliminar a
los profesores, sino incorporar al resto de profesionales que, desde su
particular punto de vista, atesoran valiosas experiencias que compar-
tir. Abogados, médicos, pilotos, bailarinas, jardineros, policias. .. ten-
drdn que asumir que deben dedicar una parte de su jornada laboral a
contribuir en la educacién del resto. Porque si hay algo que cualquier
padre sabe es que no hace falta ser pedagogo para educar.

El rol del profesorado ha de estar reconocido. Una sociedad que
sostiene que la educacién de sus futuras generaciones es su prioridad
estd obligada a dar a los profesores un estatus acorde con la respon-
sabilidad que pone en sus manos. Hoy en dia, los incentivos y esti-
mulos para los jévenes estdn puestos en otras direcciones. Cualquier
nifo o joven aspira a ser futbolista, cantante, actor o emprendedor
tecnoldgico, pero resulta muy dificil encontrar ninos que suefien con
ser profesores.
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Por tltimo, tenemos que aceptar que el perfil del alumnado ha
cambiado. Dentro de la vordgine de cambios que nos rodean, tam-
bién los alumnos han mutado radicalmente respecto a nuestra gene-
racién. Viven en un mundo en el que transitan por multiples vias y
exigen (y adquieren) productos disefiados a su medida, por lo que
cada vez mds esperan recibir servicios personalizados segtin sus pro-
pios intereses y necesidades. Quieren participar y no solo escuchar
pasivamente, y en el aula hay poco didlogo y demasiado mondélogo.
;Por qué no les demostramos mds confianza y los involucramos en el
disefio de su educacién?

Respecto a la tecnologia

Aunque en la segunda parte de este capitulo abordaremos la mane-
ra en que la tecnologia condicionard el futuro de la educacién, hay
algunos aspectos que merece la pena destacar. Ya mencionamos que
la tecnologia no es cuestién de gustos, sino que llegd para quedarse.
Todos somos libres de no usar el mévil, el coche o internet, pero nues-
tro dia a dia se hace mucho mds complicado. En lo que se refiere al
aprendizaje, hay algunas precauciones que debemos tener presentes.

En primer lugar, hemos de ser conscientes de que la tecnologia
solo es tecnologia para los que nacieron antes que ella. Para nuestros
hijos, no hay diferencia entre internet, mévil, coche o televisién; todo
ello son solo herramientas que ya formaban parte de su mundo cuan-
do nacieron. En segundo lugar, afadir tecnologia a un modelo que no
funciona no solo no lo mejora, sino que lo empeora.

Es imprescindible preguntarse primero cudl es objetivo de la edu-
cacién, qué es importante aprender y cémo, de qué forma evaluare-
mos lo aprendido y, solo después, analizar de qué forma la tecnologia
nos ayuda. Para eso, hace falta entender que la tecnologia no es el
ordenador o las redes, sino lo que haces con ellos. Un cuchillo es
tecnologia, pero su utilidad depende de la mano que lo empuna y el
cerebro que la gobierna, que pueden decidir usarlo para untar mante-
quilla o para cortar el cuello del vecino.

El beneficio de las TIC consiste justamente en usarlas para todo
aquello que no podemos realizar en un aula presencial. El valor de un
ordenador no radica en escribir, leer, escuchar o ver, sino que permite
practicar (simulaciones), equivocarnos sin temor a las consecuencias,
interactuar y obtener feedback sobre lo que estoy haciendo (lo cual
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resulta muy valioso, porque, en general, los profesores no son preci-
samente expertos en interactividad y retroalimentacién). La pregunta
obligatoria para las TIC es: ;qué me permite esta herramienta hacer
que antes no podia y como mejora el aprendizaje? Por desgracia,
en muchos casos, el ordenador se entiende como una herramienta
sofisticada para mejorar la presentacién de contenidos. Si revisamos
el uso que se estd dando a la tecnologia actualmente (smartphones,
pizarras digitales, e-learning, ordenadores, tabletas, smart-T'V etc.),
vemos que se reproduce el mismo modelo tradicional. En vez de
utilizar la tiza, utilizamos la pizarra digital, en vez de imprimir los
apuntes, que cada uno se los baje al ordenador, si alguien no puede
venir a clase la encontrard grabada en video, para ver cémo funciona
el corazén de una persona ponemos un video sobre un documental
cientifico, etc. El resultado es el mismo. Los alumnos siguen siendo
fundamentalmente pasivos tanto en el aula fisica como virtual, por-
que el modelo se mantiene idéntico: los profesores contintian ense-
fiando teoria, el examen es la base del modelo y el titulo es lo Gnico
que importa.

El sistema educativo que tenemos estd limitado por las restriccio-
nes que le impusieron las tecnologias imperantes en la época remota
en que fue disefado, como la tiza, la pizarra, el lipiz, el cuaderno o
el libro. Hoy, tecnologias como el PowerPoint o el videoproyector
existen porque son féciles de usar, pero sobre todo porque no requie-
ren cambiar nada, se han integrado perfectamente en el modelo y no
suponen ninguna amenaza. Hasta la llegada de internet, las reglas en
la educacién estaban claras: profesor, curso, asignatura, test y titulo.
Pero la web se convirtié en un elemento devastador que lo confun-
dié todo. El ordenador tiene potencial para alterar la naturaleza de
la educacién porque nos ayuda a redefinir qué se ensefia y como se
ensefia. La tecnologia ofrece algo imposible en el aula: que el alumno
cuente con libertad para escoger como quiere aprender: jacceder a la
teoria e investigar?, ;ver un ejemplo de cémo se hace?, ;practicar, pero
paso a paso y con ayuda de alguien?, ;stirarse a la piscina y empezar
experimentando? Nos facilita pasar de «esto es lo que tenemos para
ensefarte» a «esto es lo que me interesa aprender». Internet, como
nuevo medio, cambia la experiencia educativa, pero hasta ahora he-
mos caido en la tentacién de replicar el aula en el ordenador. ;Qué
nos permite la tecnologia? Utilizarla como caballo de Troya para
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cambiar la educacién. Sin embargo, llenar las aulas de ordenadores e
internet no resolverd nada.

La educacién no cambiard por tener mejores profesores si no
cambia el modelo en el que ensefian, o lo que es lo mismo, si no
cambia lo que ensenamos y c6mo lo hacemos. Nuestra finalidad no
puede ser mejorar el sistema actual. Innovar consiste en replantearse
lo que tenemos. No tiene sentido preocuparse de escalar posiciones
en una competicién disparatada, como ha supuesto el ranking PISA.
El proceso empieza por decidir qué tipo de sociedad queremos, qué
ciudadano serd el que la habite y qué valores deberd exhibir, qué es
importante que aprenda, cudl es la mejor manera de hacerlo y cémo
nos ayudard la tecnologfa.

1.2. El futuro de la educacion

Anos atrds, tuve la oportunidad de participar en la cena de clausura
de un congreso de neurociencias y educacién al que fui invitado a
exponer. Todos mis colegas eran psiquiatras y neurocientificos emi-
nentes y yo era el tnico intruso en el grupo. Durante los postres,
aproveché para lanzarles esta pregunta: «;El cerebro tiene capacidad
finita?». Me respondieron undnimemente: «Por supuesto, todo dis-
positivo fisico tiene limitaciones». Les dije entonces: «Eso significa
que, si el cerebro tiene limites, no puede encargarse de todo. No
podemos equivocarnos al decidir cémo lo utilizamos; es imprescin-
dible priorizar».

De un tiempo a esta parte, los medios de comunicacién nos estin
inundando de noticias sobre la velocidad con que los avances tecno-
légicos estdn superando el desempeno de los humanos. Conceptos
como inteligencia artificial, aprendizaje profundo, big data, redes
neuronales, realidad aumentada y virtual, etc., gozan de una amplia
tribuna. En concreto, el fendmeno de la automatizacién (mdquinas
que realizan el trabajo de las personas) y la consiguiente pérdida de
empleos estd siendo recogido en libros, papers o conferencias con gran
publicidad y preocupacién. Todos empezamos a asumir que cuando
las mdquinas tienen conocimiento para hacer tu trabajo, tienes las de
perder. Los avances de la ciencia dejan muy claro que ningtin sector
puede ignorar la inteligencia artificial, porque esta los transformard
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todos. Hay autores que vaticinan que nuestro préximo compafiero
en la oficina serd un robot y libros apocalipticos que profetizan el fin
del trabajo. La conclusién es que, si sigues haciendo lo que haces, es
l6gico pensar que pronto te quedards sin trabajo.

Ante tanta alarma, dos hechos son indiscutibles, pero poco cono-
cidos: la automatizacién es inherente a la especie humana y la susti-
tucién de personas por médquinas no ocurrird a corto ni medio plazo.

Respecto a la automatizacién, reconozcamos que, a lo largo de
toda su historia, el ser humano se ha caracterizado por desarrollar
tecnologia para aliviarse del trabajo pesado (primero utilizando a los
animales y luego inventando herramientas). El altimo caso similar
ocurrié en el siglo x1x con la Revolucién industrial en Inglaterra,
donde se dispararon las alarmas por el riesgo que implicaba que las
mdquinas sustituyesen a las personas. La realidad es que nunca la tec-
nologia ha generado desempleo, mds bien ha alterado los mercados.
Se ha puesto de moda un cierto discurso catastrofista que predice, por
ejemplo, que un 47 % de trabajos en Estados Unidos estdn en riesgo
de ser remplazados (lo que seguramente es cierto pero incompleto).

Recapitulemos respecto a la sustitucién de personas por médqui-
nas. Las predicciones de los apdstoles de la robotizacién tienen un
largo trecho hasta hacerse realidad. Es muy poco lo que sabemos to-
davia acerca del cerebro y, si no somos capaces ni siquiera de entender
cémo funciona la inteligencia humana, no estamos preparados para
reproducirla artificialmente, a pesar de lo mucho que se ha avanzado.
Que las mdquinas hagan cosas que nosotros no podemos no significa
que sean inteligentes ni sepan lo que hacen. Pero de la misma forma,
si una mdquina va a hacer lo que haces tu, significa que tu trabajo
no demanda dosis demasiado altas de inteligencia (recordemos lo que
ocurri6 con los cajeros de los bancos). Las mdquinas tienen mds po-
tencia de cdlculo y de almacenamiento de informacién que nosotros,
y cada vez la diferencia serd mayor a su favor. Competir con ellas en
esas tareas no tiene sentido. Sin embargo, el ser humano es capaz de
llevar a cabo tareas y trabajos abstractos (relacionados con la creati-
vidad, la resolucién de problemas, la comunicacidn, etc.) y trabajos
manuales que las mdquinas no pueden hacer. Aqui es donde tiene
sentido concentrar nuestros esfuerzos.

:Qué podemos esperar que ocurra? Los cambios mds importantes
que tendremos que afrontar tendrdn lugar en dos dreas: el desarrollo
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profesional (qué tipo de trabajos existirdn) y la educacién (qué serd
imprescindible aprender para desempefarlos). No podemos afirmar
que la tecnologia ha empeorado nuestras vidas. Tenemos la tasa de
desempleo mds baja de la historia y, a pesar de los muchos problemas
que todavia debemos corregir, gozamos del mayor nivel de desarro-
llo, democracia y bienestar que ha conocido la humanidad. Lo que
si necesitamos es priorizar: decidir qué merece la pena que hagamos
las personas y qué endosaremos a los ordenadores. Las maquinas son
inferiores realizando tareas abstractas, como producir nuevas ideas,
reaccionar ante imprevistos y tomar decisiones. Todavia son muy tor-
pes a la hora de comunicarse, manipular objetos y desplazarse (capa-
cidad motora fina) y siguen teniendo problemas con tareas manuales
sencillas que no requieren el uso de las TIC ni titulo universitario
(construccion, gastronomia, cuidado de nifos y enfermos, peluque-
ria, mecdnica, limpieza, transporte, etc.). Sin embargo, las tareas ru-
tinarias y predecibles son las candidatas inminentes a ser remplazadas
por tecnologia. Aunque las tareas abstractas y manuales tienen menos
riesgo, el asunto es en cudnto tiempo serdn las maquinas capaces de
realizarlas. Hace 10 afos se pensaba que los conductores eran dificiles
de remplazar y hoy el coche auténomo estd a la vuelta de la esquina.
El camino mds razonable parece el de complementarnos con las ma-
quinas. El primer piloto automdtico se empez6 a usar en 1947; hoy en
dia el piloto humano no ha desaparecido.

La tecnologia ya estd transformando radicalmente la sociedad,
generando profesiones y trabajos que no existian cuando nosotros
éramos estudiantes. Cada nueva tecnologia que irrumpe, crea una
nueva industria. Por ejemplo, en los tltimos 25 anos ha emergido
la colosal industria de la telefonia mévil que incluye investigacion,
diseno, fabricacién y venta de teléfonos inteligentes, planes de cone-
xi6n, infraestructura, desarrollo de software, servicios, aplicaciones...
Los avances tecnoldgicos siempre provocaron que se perdiesen traba-
jos: desaparecié el herrador de caballos junto con el conductor de la
diligencia y prosperé una industria de fabricacién de automéviles,
empresas de neumdticos, petroleras que refinan combustible, talleres
mecdnicos, empresas de transporte, de seguros, de autopistas, etc. El
mercado laboral seguird cambiando cada vez mds deprisa. Evolucio-
nard el trabajo y la forma de trabajar, lo que cambiard a los trabajado-
res y sus competencias. Cuando nuestros hijos finalicen su etapa edu-
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cativa no les estard esperando un empleo (y menos para toda la vida).
No solo competirdn en un mercado laboral distinto con otros jévenes
bien educados, sino también con mdquinas. Habrd mucho trabajo,
pero no habrd empleo. Una habilidad esencial serd crearte tu propio
empleo, convertirte en una oferta de valor (qué problema resuelvo a
mis clientes y qué conocimiento tengo para ello) y ser consciente de
lo que necesitas aprender para lograrlo.

Y qué impacto generard este panorama sobre la educacién? Si
descendemos al nivel del aula, existen ya prototipos de robots-profe-
sores, abundantes tecnologias que se emplean para ensenar y muchas
en ciernes. Pero lo crucial, nuevamente, pasa por la mirada estraté-
gica. Tu porvenir va a ser brillante, excepto si crees que te puedes
enfrentar a él con lo mismo que sabes hoy en dia. La tecnologizacién
demandard habilidades cada vez mds especializadas para personas y
organizaciones. Para abordar el mundo que viene necesitamos iden-
tificar el conocimiento que serd valioso (aquello que las mdquinas
no hacen) y aprenderlo. Y para ello, el sistema educativo tendrd que
cambiar un curriculum que ni siquiera sirve para afrontar los desafios
actuales. Las mdquinas tienen una capacidad infinitamente superior
a la nuestra para almacenar informacién y mayor rapidez para pro-
cesarla, que es justo lo que exigimos a los alumnos en su trayectoria
educativa. Volviendo entonces a la pregunta a mis amigos neurocien-
tificos, ;para qué debemos usar el cerebro?, ;seguimos ensefiando las
cosas que las maquinas hacen mejor que nosotros?, ;seguimos ense-
fiando de la misma manera? Es obvio que Google podria hacer una
buena prueba PISA, pero ;sabe educar a un nifo? La automatizacién
nos obliga no tanto a una mejor educacién, sino a una educacién
diferente.

Dado que la tecnologia cambia los tipos de trabajo y el mercado
del trabajo en si mismo, eso hace que cambien las competencias que
se requieren para operar en él. De ahi que debamos ensenar aquello
en lo que los humanos tenemos ventaja en lugar de continuar edu-
cando para memorizar y calcular. Si seguimos fabricando humanos
que traten de competir con las maquinas en su terreno, los estaremos
condenando sin remedio. Nuestro objetivo no consiste en educar tini-
camente para trabajar. Ni mucho menos. Pero preparar a los jévenes
para que disfruten de una vida laboral estable y plena es uno de los
regalos mds importantes que podemos ofrecerles.
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En un pasado no tan lejano, el mundo cambiaba despacio y la for-
macion continua no era vital. Hoy el cambio es vertiginoso y apren-
der es cuestién de vida o muerte: el conocimiento caduca (y cada vez
mds lo depositaremos en las mdquinas) y no importa lo mucho que
aprendas en tus primeros afios, porque rapidamente queda obsoleto.
Necesitamos gobiernos que de verdad impulsen y apoyen el aprendi-
zaje para toda la vida de sus ciudadanos, equipdndolos para adaptarse
al cambio tecnoldgico.

Todo esto solo viene a confirmar las ideas expuestas en la primera
parte de este capitulo: necesitamos decidir qué es importante apren-
der y cémo hacerlo, y preparar a nuestros ninos y jovenes para apren-
der permanentemente. No podemos seguir ensenando lo mismo y de
la misma manera y continuar lanzando al mercado jévenes con un
titulo, pero sin conocimientos pricticos. Dado que nuestros hijos van
a competir con mdquinas, no necesitamos introducirles mds infor-
macién en el cerebro sino asegurarnos de que aprenden a pensar y a
tomar las decisiones adecuadas. Las mdquinas son buenas para hacer
lo que se les manda mientras nosotros somos buenos para hacer lo que
nos gusta. La disyuntiva es si optamos por mantener el sistema actual
y tratamos de mejorarlo, o buscamos un camino innovador. Un viejo
proverbio chino sabiamente nos sefiala: «No temas envejecer; teme
quedarte quieto, no cambiar».
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